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NECLASIFICAT

» Viitorul este suma pasilor pe care ii faci,
inclusiv a celor mici, ignorati sau luafi in ras.”

Henri Coanda

PREAMBUL

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” estc o institutie de Inviitdmant superior
militar de elita, acreditata, parte integrantd a sistemului educational national cu un profil unic
in spatiul invatamantului universtar romanesc, cu o bogata traditie si recunoastere nationala si
internationald, subordonatd direct Statului Major al Fortelor Aeriene din cadrul Ministerului
Apardrii Nationale si care functioneaza in baza prevederilor Constituliei Romaniei, Legii
educatiei nationale, hotaréarilor Guvernului Roméniei, ordinelor ministrilor educatiei nationale
si apararii nationale, altor prevederi legale, precum i Cartei universitare proprii.

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” are ca misiune formarea ofiterilor din
Fortele Aeriene si din ale institutii beneficiare, prin invatamant universitar, astfel incét fiecare
absolvent sd poatd exercita, in strinsa lor conexiune, rolurile de conducitor militar, luptitor
polivalent, educator i cetdfean in serviciul natiunii si are ca domenii de activitatea educatia si
cercetarea stiintificd. Misiunea academiei se poate aplica si in context international prin
pregatirea ofiterilor pentru fortele aeriene, terestre si navale si pentru alti beneficiari din
sistemul de aparare, ordine publicd §i sigurantd nationald, pentru executarea misiunilor
internationale cu parteneri din statele membre NATO.

Planul managerial pe care il propun a fost intocmit pe baza urmatorilor factori:

v Valentele prevalent calitative ale Academiei Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” ca
institutie militard de elitd, evaluata cu grad ridicat de incredere de catre ARACIS;

v' Dezvoltarea obiectivelor strategice existente cu scopul mentinerii nivelului de
excelentd a educatiei universitare din Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™;

v" Continuarea racordarii pe termen mediu i lung la imperativele si standardele derivate

din:
. Integrarea Romaniei in spatiul euro-atlantic;
. Procesul de la Bolognia;
. Legislatia nationdla in domeniul invatamantului superior;
. Subordonarea directa Statului Major al Fortelor Aeriene.
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factori luati in considerare prin Programul managerial al rectorului (comandantului)

Academiei Fortelor Aeriene ., Henri Coandd”, pe care il sustin spre indeplinire.

Dincolo de continutul unui plan managerial conteaza ce realizezi cu adevirat. Este
adevdrat cd, provenind din aceasta structurd, prin ceea ce am realizat pdnd acum poate m-am
facut cunoscut, iar ideile si gandurile pot fi asternute frumos si coerent pe o foaie, inséd ceea ce
conteaza cu adevarat este ce rezultate ai obtinut si ceea ce vei obtine.

Prin continutul celor cateva pagini ce vor cuprinde o imagine proprie legatd de
masurile i propunerile care se impun pentru dezvoltarea armonioasd a institutiei voi ciuta sa-
1 conving de necesitatea implementérii propunerilor si justetea masurilor, pe toti cei care imi
sunt sefi sau colegi. Sansa oferitd de a-mi exprima un punct de vedere prin intermediul acestui
plan managerial il consider In primul rdnd o prima forma de comunicare catre toli a modului
concret de acfiune pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor administrative, pe care
conducerea si personalul (atat din aria invatdmantului cat si cel din aria statului major)
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” trebuie sa le aiba in vedere.

De prea putine ori constientizdm locul si rolul ,structurii administrative” in situatii
normale de lucru sau incepem si ,tipam” si sd ,,vociferam” doar atunci cand avem nevoie
stringenta de ceva anume, chiar daca stim de existenta unor proceduri specifice si normale de
lucru. De accea, primul pas in rcorganizarca si redimensionarea locului si rolului acestei
structuri care cuprinde un arsenal de forte si mijloace puse in slujba ,bunului mers al
lucrurilor” ar trebui sd plece de la intelegerea ca aceasta ,,structurd” are misiunea principala de
a sprijini in totalitate $i neconditionat toate activitatile: de asigurare a conditiilor de trai,
instruire, didactice, educatie si de cercetare specifice oricarei institutii de invatimant superior
militare.

Datoritd cunostintelor si a experientei acumulate de-a lungul timpului in aceastd
institutie, imi declar disponibilitatea si fermitatea de a-mi folosi aceasta pregatire si experienta
cu scopul de a contribui in mod direct la crearea unei structuri administrative functionale,
moderne s1 performante cu o disponibilitate crescuta la orice cerere pertinenta si realizabild pe
cai legale. Totodata, trebuie remarcat ca, multe etape din activitatea structurii administrative
presupune colaborarea cu cadrele didactice i studentii, prin respectareca protocoalclor si
procedurilor de realizare a caietelor de sarcini, a procedurilor de achizitii, respectarea
legalitatii si nu in ultimul rand ,planificarea” (necesitate, prioritate, adaptabilitate etc.),
organizarea spatiilor de cazare, popotei studenti, etc. sunt doar citeva dintre aspectele care vor
trebui revazute si imbunatatite atat in perioada mandatului cat si mai tarziu tinind cont de

evolufia crescitoare a cifrelor de scolarizare.
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As vrea ca prin tot ceea ce voi face, pe mai tarziu, s ma ridic la nivelul cerut de

deviza noastra;

»NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA!”

A. ARGUMENTE CARE DETERMINA POSIBILITATEA SUSTINERII
PROGRAMULUI MANAGERIAL

Incepand cu anul 2007 am ocupat diferite functii de conducere in cadrul structurii de
stat major a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” respectiv, functia de bazi Sef al
comunicatiilor si informaticii dar, temporar, am asigurat si functia de Loctiitor al
comandantului (director general administrativ), iar in prezent, functia de Loctiitor al
comandantului/Loctiitor al comandantului pentru probleme de stat major si coordonare a
structurilor subordonate direct Directorului general administrativ/ Loctiitor al comandantului
pentru probleme administrative prin care am desf@surat activitati specifice de asigurare
logistica, achizitii publice, dezvoltare bazi materiala si de mentenanti. Rezultatele obtinute in
aceastd perioadd au fost apreciate de catre conducerea institutiei si m-au determinat sa
candidez pentru aceastd functie. Vechimea acumulati in aceasta institutie, precum si diferitele
functii indeplinite pand in prezent mi-au dat posibilitatea de a cunoaste in detaliu realitatile
din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd”, perspectivele de dezvoltare institutionala,
precum $i modul de rezolvare a diferitelor situatii de naturd administrativi cu care s-a
confruntat aceasta.

Consider ca prin implicarea directd si permanentd in toate activititile desfasurate de
structura logisticd si nu numai (ex.: consilier juridic, contabil sef, structura de cazarmare,
sprijin etc.) pdnd in prezent cunosc necesitatile de asigurare administrative ale institutiei
imediate si de viitor.

Principalele activitati in care am fost implicat activ sunt:

- Modernizarea infrastructurii educationale: sali de predare comune, sali de
seminarii, laboratoare, biblioteca universitara, popote;

- Sustinerea proiectelor de cercetare stiintifica din institutie;

- Modernizarea bazei IT (hard si soft) a tuturor compartimentelor din institutie;

- Amenajarea spatiilor interioare si exterioare ale pavilioanelor;

- Coordonarea reparatiilor capitale la popota studenti;

- Efectuarea demersurilor necesare pentru reparatia capitald a pavilionului F;

- Efectuarea demersurilor necesare pentru demolarea pavilionului N;
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- Modernizarea sistemului de iluminat exterior si interior al institutiei;

- Securizarea spatiului inspectabil;

- Managementul logistic al taberelor de instructie din Tarlungeni;

- Automatizarca sistemului de alimentare cu energie electrici al taberei de
instructie din Tarlungeni.

Consider cd aceste activitdfi mi-au pus in valoare trasaturile specifice de leader si
anume: inifiativa, creativitate, competentd, responsabilitate, disponibilitate pentru nou,
planificare, organizare, lucru in echipa, spirit antreprenorial etc. De asemenea, in aceastd
perioada, mi-am perfectionat modul de relationare cu conducatorii institutiei, cu subordonatii
si colegii din cadrul structurii administrative, stat major, precum s$i cu personalul didactic si

auxiliar, relatiile bazandu-se in prezent pe respect, seriozitate si incredere.

B. MANAGEMENTUL STRUCTURII ADMINISTRTIVE

Activitatile desfisurate In cadrul Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” sunt
diverse si complexe necesitand un management administrativ eficient care se bazeaza in
principal pe managementul resurselor financiare $i resurselor umane.

Managementul administrativ va avea urmétoarele obiective:

2.1. Managementul infrastructurii educationale, de instructie si administrative:

- Continuarea proiectelor demarate. (conf. Planului Strategic al Academiei Fortelor
Aeriene ,,Henri Coandd™ 2016-2020)

Actiuni in derulare:

a) Completarea si modernizarea dotirilor pentru invatamant — cercetare (aula,
amfitcatre, laboratoare, sili de specialitate, sali de clasa) si a sistemului informatic al
academiei.

Prin:

1. Investifn in sali de specialitate, sili de clasd, laboratoare didactice si de cercetare

prin dotarea acestora cu aparaturd performantd, de ultimad generatic, in vederea

imbunatatirii procesului de predare-invatare;

2. Cresterea numarului de laboaratoare utilizale pentru activitatea de cercetare

stiintifica;

3. Asigurarea unei calitifi ridicate a serviciilor INTERNET si MILNET la nivelul

academiei;

4. Promovarea electronica a programelor de studii si de cercetare.
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b) imbunititirea conditiilor sociale din institutie.

Prin:
1. Cresterea gradului de confort la cazare in pavilionul B1;
2. imbunétatirea calitati conditiilor de servire a mesei la popota studenti;
3. Accesibilitate extinsi la serviciile INTERNET si TV in spatiile de cazare.
¢) Dezvoltarea bazei sportive.
Prin:
1. Mirirea suprafetei spatiilor destinate bazei sportive;
2. Marirea suprafefei alocatd sporturilor/student practicant;
3. Sporirea calititii $i suficienta facilitatilor bazei sportive.
d) Modernizarca Editurii.
Prin:

1. Recunoasterea/clasificarea editurii academiei de catre Consiliul National de
Acordare a Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNADCU);

2. Dotarea cu cchipament performant pentru desfasurarca activitatilor.
¢) Modernizarea Bibliotecii universitare.
Prin:

1. Dotarea cu mobilier modern, calculatoare, scanere, imprimante, in scopul
satisfacerii optime a solicitarilor utilizatorilor si beneficiarilor, inclusiv prin
dezvoltarea bibliotecii virtuale respectiv, investitii in dotarea bibliotecii clasice si on-
line;

2. Cresterea numirului de volume de biblioteca/ student.
_ imbunatiitirea conditiilor de studiu pentru studenti (conf. Planului managerial al
rectorului 2017-2020)
Actiuni:

1. Continuarca modernizarii sistemului informatic prin achizitionarea de softuri si

echipamente specifice;

2. Continuarea modernizarii laboratoarelor prin achizitii de echipamente si mobilier;

3. Demararea lucririlor de reparatii capitale la pavilionul F conform specificatiilor
stabilite de beneficiar la inceputul anului 2019;

4. Demararea lucririlor de reparatii capitale la pavilionul M si modernizarea Editurii
academiei in semestrul I al anului 2019;

5. Demararea lucririlor de desfiintare a pavilionlui N in aceasté luna;

6. Demararea procedurii de achizitionare a localului Facultatii ,,Dimitrie Cantemir”.
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- Imbunititirea conditiilor de instructie §i practici pentru studenti (conf Planului

managerial al rectorului 2017-2020)

Actiuni:

1. Dezvoltarea bazei materiale a instructiei din Tabard de instructie Tarlungeni prin
marirea spatiilor de cazare, hranire etc.;

2. Amenajarea unui poligon redus in locatie;

3. Amenajarea unui teren multifunctional de antrenament si sportiv.

Imbunitatirea conditiilor de locuit in spatiile de cazare din pavilionul Bl (conf.

Planului managerial al rectorului 2017-2020)

Actiuni:

1. Reabilitarea cailor de acces principale si secundare din pavilionul B1;

2. Reabilitarea mobilierului de la etajul III si IV din pavilionul B1 in concordanta cu
noile cerinte;

Reabilitarea spatiilor administrative (conf. Planului managerial al rectorului 2017-

2020)

Actiuni:

1. Reabilitarea si recompartimentarea pavilionului [ — Infirmerie;
2. Continuarea activitatilor de punere in functiune a Cabinetului de medicina dentara;
3. Executarea de reparatii la tehnica auto si la tehnica de suport logistic.

Imbunatatirea serviciilor de prepare a hranei si de servit masa

Actiuni:

1. Imbunatatirea permanenti a planurilor meniu pe baza principiului de feed-back;

2. Cresterea standardelor de calitate la achizitionarea produselor alimentare;

3. Mentinerea in stare de functionare a echipamentelor din cadrul popotelor (cadre si
studenti).

Imbundtitirea serviciilor medicale

Actiuni:

1. Punerea la dispozitie a resurselor materiale specifice in vederea eficientizarii actelor
medicale si a cresterii mobilitdtii acestora;

2. Identificarea factorilor de risc cu impact asupra starii de sanatate a personalului
institutiei si a studentilor in scopul aplicérii masurilor profilactice;

3. Imbunatatirea permanenta a conditiilor igienico-sanitare.
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Asigurarea suportului logistic pentru pregitirea si executarea misiunilor

Actiuni:

1. Planificarea, organizarea §i asigurarea logisticd pe timpul pregitirii si pe timpul
deruldrii misiunilor; asigurarea functionarii tehnicii participante la misiuni prin
efectuarea de reparatii, revizii si intretineri.

imbunﬁtﬁ;irea activititilor pe linie de SSM, protectia mediului si Al

Actiuni:

1. Intensificarea pregitirii personalului pe linia protectiei muncii si continuarea dotarii
acestuia cu echipament specific;

2. Supravegherea activitatilor specifice privind respectarea normelor de securitate si
sdnatate in munca;

3. Organizarea punctelor de colectare a materialelor reciclabile si contractarea
agentilor cconomici pentru ridicarea acestora;

4. Mentinerea in stare de functionare a tehnicii $i continuarea dotdrii cu materiale
pentru intervenfii, precum si pregatirea periodicd a personalului pentru utilizarea
acestora.

Retragerea bunurilor materiale uzate moral, atipice si excedentare

Actiuni:

1. Identificarea si casarea acestor categorii de bunuri materiale;

2. Transmiterea, fard platd, pe baza de OD catre institutii similare.

2.2. Managementul resurselor financiare

Utilizarea eficienti a resurselor financiare

Actiuni:

1. Planificarea resurselor financiare in functie de necesitétile institutiei;

2. Monitorizarea achizitiilor sub aspectul respectarii legalitatii, procedurilor, eficientei
cheltuirii resurselor financiare antrenate, operativitatii;

3. Utilizarea responsabila a procedurii de achizitie directa;

4. Eficientizarea activititii de aprovizionare cu piese de schimb si materiale.

Sprijinirea proiectelor de cercetare si dezvoltare institutionala

Actiuni:

1. Consilierea din punct de vedere administrativ;
2. Asigurarea resurselor financiare $i umane necesare pentru derularea programelor;

punerea la dispozitie a facilitatilor administrative.
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Atragerea de fonduri in bugetul institutiei (conf. Planului managerial al rectorului

2017-2020)

Actiuni:

1. Promovarea activitatilor din cadrul institutiei si intensificarea actiunilor in vederea

atragerii de fonduri prin sponsorizari, servicii si inchirieri de bunuri si spatii.

2.3. Managementul resurselor umane

Redimensionarea personalului din departamentul administrativ

Actiuni:

1. Identificarea nevoii de resurse umane pe baza cerintelor actuale institutionale si a
noii legislatii;

2. Propunerea unei noi scheme organizationale de personal functie de legislatia in
continud modificare (modificare legislatic privind hranirea etc.);

3.Externalizarea anumitor servicii pand la incadrarea cu personal specializat a

compartimentului administrativ.

2.4. Managementul relational

imbunﬁtﬁtirea relationdrii inter-institutionale

Actiuni:

1. In vederea optimizirii activitatilor de invitimant, instruire si a altor activitati
conexe, relationarea cu celelalte entititi din cadrul academiei se va face astfel:
Alte compartimente din cadrul institutiei:

- pe principiul managementului comunicérii - prin imbunatatirea modalitatii de
comunicare a structurii administrative si prin stabilirea unor proceduri operationale
clare, in ceea ce priveste modul de demarare a procedurilor de achizitii, reparatii etc.;
Factorii de decizie:

- prin aducerea la cunostinta a activitatilor executate; prin consultare in vederea
ludrii deciziilor administrative optime; prin propuneri de idei si solutii in vederea
imbunatatirii activititilor din cadrul institutiei; prin consilierea acestora cu privire la
respectarea legislatiei din domeniul administrativ; prin actiuni proactive de solutionare
a problemelor de naturd administrativa,

Studentii:

- prin implementarca principiului de fced-back, astfel: intdlniri organizate sau
spontane; prin participari la activitatile desfdsurate (ex. servitul mesei etc.); prin
verificarea periodica a spatiilor de cazare si de invatamant;
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Personalul administrativ:

- prin imbunititirea principiului de comandi si control; organizarea de sedinte
zilnice de planificare si de raportare a activitatilor; verificarea modului de realizare a

activitatilor planificate.

- imbunﬁtﬁt_irea relationirii extra-institutionale
Actiuni:
1. In vederea desfisuririi in bune conditii a procesului de invatiamant si instructie relationarea
cu institutiile militare $i civile se va efectua astfel:
Institutii militare:

- crearea unui cadru legal de cooperare, pe bazid de protocoale (conform
0G.27/2014 aprobata cu Legea 412/2015);

Agentii economici:

- pe baza de relatii contractuale, in conformitate cu Legea 98/2016, in acest sens,
se va constitui o bazd de date, pe categorii de servicii, cu firmele carc au fost notificatc
cu obectiuni prin certificatul constatator, in vederea elimindrii riscurilor de
neexecutare a serviciilor sau de executare a acestora de slaba calitate (conform si cu
recomandarile Curtii de conturi);

Esaloanele superioare:
- pe baza principiului subordondrii, dar cu respectarea legislatiei si a ordinelor

militare in vigoare.

In concluzie, pot afirma ci voi mentine, permanent, o relationarea directa intre
compartimentele administrative din subordine cu cele similare apartinand esaloanelor
superioare in vederea scurtirii timpilor de rezolvare a activitdtilor logistice. Voi aplica
principiul relatiilor de sprijin deoarece sunt convins ¢a atdt comunitatea academica cat
si studentii pot convietui, se pot dezvolta si evolua numai printr-o colaborare bazata pe
relatii de incredere si respect. Totodata, voi aplica si principiul transparentei, astfel
incét, luarea deciziilor si se faca prin implicarea si informarea membrilor comunitétii

academice pentru a cunoaste problemele specifice academiei.

Consider ca acest program managerial pentru mandatul de Director General
Administrativ al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” este perfectibil si poate fi
indeplinit cu condifia ca intregul colectiv al academiei sd se implice efectiv si activ in
atingerea obiectivelor propuse. Fiecare contributie adusa acestui plan managerial este
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pretioasd si va fi apreciata ca atare. Consider ca nu este important doar cum indeplinim ceea

ce ne propunem, ci si stilul de conducere pe care il adoptam. Va propun un management
colegial si transparent, considerind cad acesta reprezintd cel mai eficient instrument de
management, carc poatc gencra un climat academic in Academia Fortelor Aeriene ,,Henri

Coanda”.

Va multumesc !

07.12.2018 Colonel Simion-Teodor PETRIC
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